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二、知识产权运用工作情况 

 

（一）企业概况 

 

广西梧州三鹤药业股份有限公司是广西制药行业较大的蜜丸、水

丸生产基地。公司现有生产厂区占地面积 10290 平方米，建筑总面积

11000 平方米。公司以生产传统中成药制剂为主，拥有丸剂、搽剂、散

剂、片剂、糖浆剂、合剂、颗粒剂、胶囊剂等生产车间，已全部通过国

家 2010 版 GMP 认证。我公司是国家高新技术企业、广西专利工作（试

点）企业、梧州市专利工作（试点）企业、广西区级企业技术中心，第

四批广西创新型企业试点之一，梧州市创新型企业，梧州工程技术研究

中心，梧州市制造业信息化示范企业。企业知识产权创造与运用能力大

幅提升，截至目前公司共申请专利 28件，其中发明专利申请 27 件。授

权情况：已获授权专利 21 件，其中发明专利 21 件。公司成立以分管副

总经理牵头的专利办公室，协调研发、质量、生产技术、设备等部门，

发动员工的积极性开展创新，并反馈汇总，值得申请专利的亮点讨论分

析后及时申报。公司进一步明确了专利的发展规划，成立了专利工作小

组，专门负责专利申报及相关知识产权工作。因此公司具备良好的企业

知识产权工作基础。 
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（二）企业加强知识产权能力建设情况 

 

目前，公司成立以分管副总经理牵头的专利管理办公室，协调研

发、质量、生产、设备等部门，发动员工的积极性开展创新，并反馈汇

总，值得申请专利的亮点讨论分析后及时申报。公司制定了《三鹤药业

知识产权管理办法》和《三鹤药业企业专利管理办法》及《保密协议》。

建立了专利工作绩效考核制度，将专利发明与设计成绩作为考核技术人

员工作的重要依据。并按《知识产权奖励办法》执行专利与利益分配、

奖励的办法，形成有效的激励机制，充分调动职工开展技术创新的积极

性。企业根据《工业企业知识产权管理指南》，已经建立了知识产权创

造、运用、保护和管理四大方面的相关规章制度，初步制定的知识产权

工作机制，把知识产权工作纳入企业研发、生产、管理、销售的全过程。

使企业内部专利及知识产权工作规章制度和专利工作机构得到建立健

全，工作经费得到落实，每年有所递增；全面完成人员培训工作，专利

及知识产权有关法律及相关知识在企业领导、管理人员和科技人员中的

普及率达到 100%；形成符合企业自身实际、合理有效的知识产权保护

和应用机制，企业制定和实施知识产权战略的能力得到明显提高；以提

高企业运用知识产权制度的能力和水平为重点，以培育一批拥有自主创

新人才为目标，全面提高企业综合竞争力和创新能力，为企业发展提供

有力支撑。  
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（三）企业知识产权运用典型案例及经验做法 

我单位的主打产品是五淋化石丸，为了让该产品得到跟有效的保

护，我单位开展了以下活动：1.开展五淋化石丸发展现状分析。分析该

产品所在领域、行业的政策导向以及在相关产业链中的位置，明确产品

的上下游配套和横向竞争关系；分析产品的整体运营情况、创新水平，

从产品生产规模、市场份额、研发能力等多个方面评价产品的整体定位。 

2.开展五淋化石丸及其制备关键技术专利微导航分析。包括制备

关键技术分析、竞争对手信息分析及专利预警和风险评估等；分析五淋

化石丸及其制备关键技术的专利申请趋势、技术构成、活跃度、功效矩

阵以及重点专利；了解竞争对手专利申请趋势、研发方向、合作伙伴及

专利运营策略；分析五淋化石丸所面临的专利壁垒情况，分析专利侵权

风险及规避的可能性。  

3.制定五淋化石丸的开发策略、专利布局及运营方案。在专利微

导航分析基础上，结合企业现状制定产品开发策略，围绕企业开发的产

品及其制备技术制定专利布局策略，根据专利的重要程度及壁垒情况，

制定专利运营方案。 

4.全面优化五淋化石丸的专利布局，提升产品专利运营效益和竞

争力。在专利导航信息分析的基础上，确定五淋化石丸的研发方向，挖

掘开发专利核心技术，申请发明专利 4 件，并进行专利布局，形成专利

族群。 
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（四）企业开展知识产权运用面临的主要问题与挑战 

 

公司虽然已经初步建立起来了知识产权管理制度，但这一制度还有

很多的不完善之处。与丰富的产品资源相比，公司拥有的专利数量，尤

其是体现高质量创造性的发明专利数量偏少，企业专利技术储备不足，

无法对现有产品形成全面性保护，产品专利布局亟待调整。目前公司的

知识产权管理人员水平有限，企业专利情报能力偏弱，尚未建立起本企

业的专利专题数据库，公司知识产权战略运行的过程中，还有许多需要

调整的细节问题。 

公司计划用 2 年左右的时间，在梧州市知识产权局的帮助以及在梧

州市科技情报研究所的协助下，建立治疗泌尿系统结石药物专利专题数

据库，开展全面系统的专利信息分析工作。通过深入了解该领域的专利

布局、技术发展情况、研发热点和发展趋势，确定企业的攻关方向和发

展目标。进一步完善公司的知识产权管理制度，将专利工作全面纳入制

药企业技术创新、市场开拓、经营管理等各个环节，通过建立和实施行

之有效的企业专利战略，大幅度提高企业的专利产出数量，围绕核心技

术进行专利布局，形成核心技术专利群保护。 

目前公司在有关技术研发的科研检测仪器及资金有所欠缺。因此

实施课题所需的相关软硬件设备、数据库及分析工具的使用费用，计划

通过单位自筹资金和申请科技经费支持的方式解决。 

 

 

 

 

 

 

 


